


STRATEGISCHE PERSONALENTWICKLUNG IN DER MPG

Zentraler Hebel fur erforderliche Transformationsprozesse

CORPORATE IDENTITY " "l WORKING CULTURE

Verantwortung fur und Moderne Gestaltung/

miteinander Forderung einer positiven
Arbeits- und
Fuhrungskultur
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TALENTMANAGEMENT

Bundelung aller
Entwicklungs- und
FordermalRnahmen unter
einem Dach und
Wegweisung fur Karrieren
durch Planck Academy
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ANSATZEBENEN FUR PROFESSIONELLE LOSUNGEN
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INSTITUTSSPEZIFISCHE UMFRAGEN ZUR ,,ARBEITS- UND
FUHRUNGSKULTUR"

Regelmaliges

Nachhaltige
Verbesserung der SEOEIE L

Arbeitskultur

Monitoring -
Verbesserungen

« Empfehlung aus MPG-weiter Umfrage in 2019

- Standardisierter, validierter Fragebogen

« 2021 Pilotierung, 2022 Start Ausrollung ca. 30 Institute/Jahr
« Regelmafige Wiederholung

 Kombinierbar mit Gefahrdungsbeurteilung Psychische
Belastung
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INTERNES MONITORING ZUR UMSETZUNG DER MARNAHMEN

Kreislauflogik

Handlungsempfehlungen Malnahmenplanung

und Ziele
Ergebnisse aus der
Umfrage
Empfehlungen aus
ﬁ J der Umfrage
MaBnahmen- Ziele

Evaluation o0—— g :
implementierung

F L MafRnahmen

Umsetzungs-
monitoring

Ubersicht aller Mallnahmen Implementierung
(Stand der Umsetzung und erfassen, messen, Quellen
Grad der Z\'eierre\'chung) dokumentieren Frankel, N.; Gage, A. (2007): M&E Fundamentals. A Self-Guided Mini-Course. 2nd ed. Chapel Hill.

International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies (2002): Handbook for Monitoring and Evaluation. Geneva.
Schraudner, M; Hochfeld, K.; Striebing, C. (2019): Arbeitskultur und Arbeitsatmosphare in der Max-Planck-Gesellschaft. Ergebnisbericht. Stuttgart.
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KONFLIKTPRAVENTION AM MAX-PLANCK-INSTITUT

-

nen

Poster,
Intranet

\_

Ansprech-
partner®in

sichtbar

GUTE ARBEITSKULTUR

Werte Psycho- Prozesse Feedback Mit-
vermitteln sozialer zur einholen arbeitende
Beratungs Konflikt- fortbilden
-dienst Iosung
CoC EMAP Muster BV, Umfragen, E-learnings,
Konfliktlotsen Jahres- Trainings
gesprache

Fuhrungs-
krafte
fortbilden

MP Leaders,

Executive

Coaching
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UBERGREIFENDES INFORMATIONSANGEBOT

Digital

DAS MAX-PLANCK-INTRANET

MAX — Intranet der MPG

MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT 75

UBERUNS | FORSCHUNG | NEWSROOM | KARRIERE | INTERNATIONAL

Internetauftritt der MPG
www.mpg.de
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DIE WERTE DER
MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT

Unsere zentralen Werte sind:

LANCKEN

Wi erwarten von allen Gasten und Kooperationspartner, dass sie die zentralen Werte
der MPG in ihvem Handeln berticksichtigen.

Vor ort

Ansprechpersonen am MPI/Kontakt- und Meldestellen der MPG

%ﬁy

NICHTWISSENSCHAFTLICHER BEREICH

LOKAL/LOCAL (MPI)
Lokale Ansprechpersanen fur Beschfigte am MP1

Geschaftstihrende’r Diroktortin/ 2o

ZENTRAL/
Zentrale Meide- und Konlaktstellen fur Besehaftgle der MPG

MELDESTELLEN) R27

Verwaltungsleitertn/ Head of A

Staf UnitInternal Investigations
Julia Lutz-Seite (Leftung/ Head o 5taff Unit)

Gleichstellungsbeaufiragte/ Gender Equally Office

Betrebsrat/ viork

Wirsing Hass Zaller - Rech(sanaf Partnerschaft moe,
. Christine Dross, Email doss@wirsing
Thomas Miller, il el @wirsing de-

Schwerbehindertenvertreterin

H. Schuste

Sonstige/ 0t

Rupp, -sicherheilmpa de

Gleichstellung/ 1Dt U. Weber, 200@mpg e

Diversitst/0ive<siy. . Logermann,d versty@mog de
it/ n

che@mpg de

Gefahrgut/ Dangerous GoodsT. Hangmith, gefatiaul @mpe de

EMAP (EMPLOYEE AND MANAGER
ASSISTANCE PROGRAM)

SCHLICHTUNGSBERATUNG/MEDIATORS
BMS: Prof. Dr. Rudolf Amann, Pro. Dr. Regine Kahmann,
. Daniel Pischowski

CPTS: Prof. Dr. Gerhard Dehm, Dr. Johannes Wicht,

Prof. Dr. Gisela Schitz

(GSHS: Dr. Johannes Rall Pro. Dr. Antje Susanne Meyer,
prat. i

WISSENSCHAFTLICHER BEREIC

Lokle/Loc Ombudsperson

Sektion Ombudspersan
BMS: Prof. Dr. Dr. Mark Sttt m <t Empip-asim mpg de
(CPTS: Prof. Dr. Hans- Jirgen Butt, bt @mp o mainz mpg e

Geschaftsfihvende’r Direktortin/ Ms0a

GSHs: Pro. .
Vizeprasidenttinnen 5ol cntific Vice Pre
BS: Dr. Asifa Akhtar, up-bims@gu mos de
CPTS: Prof. Dr. Klaus Blaum, v cpls v mpg e
GSHS: Prof Dr. @
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INFORMATIONSANGEBOT B I

&< C @ & https//www.mpgde/16.. A G {5 = s
Kontakt- und Meldestellen

MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT 75 —— ole

Kontakt- und Meldestellen x

‘ < O m () hitps://maxmpg.de/Service/Beratungsangebote/Pages/Kontakt-und-Meldestellenaspx L8 8 A & g = o ‘

2%

0090000

estellen

o L2 Manican kmman D st sty diss

Notfalle und sk Hilfs

Dokumente

KONTAKT- UND MELDESTELLEN

Verwandte tnhahe

Lokas o

Konflikte &
Kontliktp:

[ —

MAX — Intranet der MPG

Internetauftritt der MPG

www.mpg.de
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NEUE MUSTER BV ,KOLLEGIALES VERHALTEN®"

Ziele
* Instrument zur Konfliktpravention
* Niederschwelliges Verfahren, um Konflikte so frih wie moglich zu I16sen, bevor sie eskalieren

* Ersetzt bisherige Muster BV “Sozialer Umgang”

Hintergrund

+ Auf der Grundlage von MPI mit guten Erfahrungen mit solchen Strukturen

» Keine Konkurrenz zu bestehenden Strukturen, sondern erganzendes Angebot

 Breite Unterstutzung durch GBR, Netzwerk von Konfliktberater*innen, Prasident und GS

Einfache Nutzung

» Kann entsprechend den lokalen Bedurfnissen angepasst werden

» Einsetzbar in allen Instituten (mit/ohne Betriebsrat)

» Begleitender Flyer mit einfiUgbaren lokalen Informationen und Kontakten
+ Begleitende FortbildungsmalRnahmen uber Planck Academy

Mehr Informationen: P-Brief & OHB Link Caofliet reselut o su pport
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ZENTRALE AUSBILDUNG DER KONFLIKTLOTS*INNEN

2022

o)

No

2023
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VON LEITLINIEN ZUM KONKRETEN FUHRUNGSHANDELN

Werte der Max-Planck-Gesellschaft

Code of Conduct

Max Planck Leaders’ Characteristics*

(Instituts-) FUhrung

1
Implementierung im Berufsalltag (Aufgaben und Pflichten)

z.B. Teilnahme in Gremien

* Diskutiert und beschlossen im Perspektivenrat im Oktober 2019 und Februar 2020
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UMSETZUNG DES CODE OF CONDUCT IN ,MAX PLANCK
LEADERS CHARACTERISTICS*®
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MAX PLANCK SOCIETY
CORE VALUES o o
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EBENEN KONKRETEN FUHRUNGSHANDELNS

ooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooo

LEADERHSIP/
MENTORING

(verantwortungsvolle
Mitarbeiter*innen und
Teamfuhrung)
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(INSTITUTS-) FUHRUNG

(Wissenschaftliche Exzellenz,
Strategie, Verantwortung)

SELBSTFUHRUNG

(Selbstreflexion,
Sensitivitat, Integritat)

MARZ 2023




IMPLEMENTIERUNG - AUFGABEN & PFLICHTEN**

(INSTITUTS-) FUHRUNG LEADERSHIP/MENTORING SELBSTFUHRUNG
Einhaltung des Code of Conduct » Evaluierung der Fuhrungs- und + Selbstreflexion, Sensitivitat,
Arbeitskultur am MPI Integritat durch Executive
Einhaltung der Leitlinien far Coachings
Nachwuchswissenschaftler*innen * Durchfuhrung von
Jahresgesprachen und Status * Teilnahme an obligatorischen
Personalplanung und Rekrutierung Reviews zur Entwicklung von Direktor*innen-Formaten

Mitarbeiter*innen

Teilnahme am Seminar flr
Geschéaftsfuhrende Direktor*innen « Sorgfaltspflicht, Fiirsorgepflicht

Teilnahme am MP Leaders
Programme

Einhaltung der Compliance- + Einbindung von Ombudspersonen, . Onboarding durch Welcome Days
Vorgaben Mediator*innen und
Gleichstellungsbeauftragten

**Die hier genannten Aufgaben und Pflichten stellen nur eine exemplarische Auswahl dar.

MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT | VERANTWORTLICHE FUHRUNG IN HOCHLEISTUNGSORGANISATIONEN MARZ 2023 16



MAX PLANCK
Leaders )
Programme

MAX-PLANCK LEADERS PROGRAMME

Mein Weg als Direktor*in am Max-Planck Institut

Fortlaufende Unterstitzung der

Berufungsprozess Orientierung & Onboarding Starkung der Fiihrungsrolle verantwortlichen und effizienten
Flhrung
« Due Diligence (mit externer * Entwicklungsgesprach mitAbt. « LEAD — Successful + COMPLIANCE SEMINAR fur
Beratung in BMW und IV: strukturierter Onboarding- Leadership for Leaders (neue) Geschaftsfuhrende
GSHS) Prozess und individuelle in Science Direktor*innen und
Unterstutzung durch die Planck Verwaltungsleitungen
Academy (verpflichtend)
«  WELCOME DAYS fiur neue + CONFLICT COMPETENCE
Direktor*innen (verpflichtend) for Leaders in Science
* Grundsatze, Leitlinien und  INCLUSIVE LEADERSHIP —
Handbucher from awareness to belonging

+  EXECUTIVE COACHING fur

Direktor*innen
ALLGEMEINER WEG: Monate 1 - 6
|I * In Planung: LEAD Masterclass
" ALLGEMEINER WEG: Monate 1 - 18
|| INDIVIDUELLER WEG: Fortlaufend

MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT | VERANTWORTLICHE FUHRUNG IN HOCHLEISTUNGSORGANISATIONEN MARZ 2023 17
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WEITERENTWICKLUNG
NACHWUCHSFORDERUNG




FOKUSTHEMA: ERHOHUNG DER BETREUUNGSQUALITAT

FUR NACHWUCHSWISSENSCHAFTLER*INNEN

- Die Bekanntheit der Postdoc- und PhD-Leitlinien und die Kenntnis
uber die damit verbundenen Rechte & Pflichten sowohl fur
Nachwuchswissenschaftler*innen wie auch fur Betreuer*innen erhohen.

- Die Betreuungsqualitat erhdhen, indem die Beteiligten entsprechend
ihrer Rolle sensibilisiert und qualifiziert werden.
Handlungsanleitungen zur Verfigung stellen.

- Quantitat & Qualitat der vorgesehenen Instrumente (Supervision
Agreement/Betreuungsvereinbarung PhDs, TACs, Mutual
Agreement/Postdoc Protokoll, Annual Status Discussion und Status
Review/Standortbestimmung fur Postdocs, Career Coaching) erhohen.

- Das damit verbundene zentrale Monitoring strukturiert
(weiter)entwickeln und daraus resultierend ein Eskalationsszenario
entwickeln.
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LEITLINIEN

FUR

(i 2
MAX PLANCK |5 |
GESELLECHAFT ST/

POSTDOCS
Karrigrabadngunper

MAX PLANCK 1§
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WEITERENTWICKLUNG DER BETREUUNGSSTANDARDS FUR

|| Was wir noch erreichen wollen

PROMOVIERENDE

Was wir schon erreicht haben

* Anhebung Doktoranden-Vergutung auf 65 %
- Dadurch Eliminierung des gender pay gap

» Abschaffung MPG-interner Stipendien und Etablierung
von Vertragen

* 100% TACs bei IMPRS-Promovierenden
* Anpassung des Urlaubs von 20 auf 30 Tage
« 3 Jahre Laufzeit + 1 Jahr Verlangerung + Wrap-Up

» Verbesserung der Arbeitsbedingungen /
Mitarbeiterzufriedenheit

MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT | VERANTWORTLICHE FUHRUNG IN HOCHLEISTUNGSORGANISATIONEN

Durchsetzung der Doktorand*innen-Leitlinien
Flachendeckende Einrichtung von TACs
Weiterentwicklung des Mentoring

Karriereférderung innerhalb und auf3erhalb der
Wissenschaft bis Industrie

Weiterentwicklung der Angebote der Planck Academy

MARZ 2023
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WEITERENTWICKLUNG DER BETREUUNGSSTANDARDS FUR

|| Was wir noch erreichen wollen

POSTDOCS

Was wir schon erreicht haben

» Attraktive Programme (LME, MFT, MPFG)
* Bessere Karrierewege in der MPG

» Verpflichtende Standortbestimmungsgesprache
im 4. Postdoc-Jahr

» Trainings & Kursangebote flr Postdocs - NEU:
Coaching fur Postdocs

* Onboarding & Welcome Standards
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Durchsetzung der Postdoc-Leitlinien

Implementierung des Max Planck Research Careers
Programms

Weiterentwickling des Mentoring & zentrales
Monitoring

Erhéhung der Planbarkeit einer Karriere in der MPG
Weiterentwicklung der Angebote der Planck Academy

Karriereférderung innerhalb und aul3erhalb der
Wissenschaft bis Industrie

MARZ 2023 21




PERSONALENTWICKLUNG ALS NETZWERKZENTRUM

Mit vertrauensvollen internen Verbindungen zur nachhaltigen Veranderung

o)
o )

/ Minerva- /
| FemmeNet | \ Max Planck |

\

/’ \\LeadNet/i
[ Industrie- , ' Ax p|a®

" Research )
— \© Group / Abteilung Personalentwicklung & Chancen
LeaderNet .
R Fachabteilungen Generalverwaltung

———

Max-Planck-Institute

[ Alumni- \" — Prasidentenkommission Chancen
\  Netzwerk | / \ Talent, Gender & Diversity Board

\ // \ ’ Max Planck | Sounding Board der Planck Academy

[ Ca eer Steps | \Pthet / Externe Kooperationspartner
u

\\ etwork |
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Quelle: MPG Talentratgeber, 2020
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— DANKE FUR IHRE
— AUFMERKSAMKEIT!

KONTAKT

Kerstin Dubner-Gee
Abteilungsleitung Personalentwicklung & Chancen, Max-Planck-Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften e.V.
Generalverwaltung, Hofgartenstralde 8, 80539 Munchen, Telefon: +49 89 21081178, Mobil: +49 160 96252961



